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7KH�:HVWSDF�*URXS� LV� WKH� RQO\� $XVWUDODVLDQ� EDQNLQJ� JURXS� WR� EH� UHFRJQLVHG� DV� RQH� RI� WKH� �����

*OREDO�����0RVW�6XVWDLQDEOH�&RUSRUDWLRQV�
�7KH�VL[WK�DQQXDO�*OREDO�����OLVW�RI�WKH�PRVW�VXVWDLQDEOH�
FRUSRUDWLRQV�LQ�WKH�ZRUOG��ZDV�DQQRXQFHG�GXULQJ�WKH�'DYRV�:RUOG�(FRQRPLF�)RUXP�LQ�6ZLW]HUODQG��
�
:HVWSDF�1HZ�=HDODQG¶V�+HDG�RI�&RUSRUDWH�5HVSRQVLELOLW\��6X]LH�0DUVGHQ��VDLG�WKLV�UHFRJQLWLRQ�DJDLQ�
UHLQIRUFHV� WKH� JRRG� SURJUHVV� WKH� EDQN� LV� PDNLQJ� DJDLQVW� LWV� VXVWDLQDELOLW\� VWUDWHJ\�� EDODQFLQJ� WKH�
QHHGV�RI�RXU�FXVWRPHUV��HPSOR\HHV��LQYHVWRUV��DQG�WKH�FRPPXQLW\��
�
³%HLQJ�QDPHG�DV�RQH�RI� WKH�����0RVW�6XVWDLQDEOH�&RUSRUDWLRQV�JOREDOO\�GLIIHUHQWLDWHV�XV� IURP�RXU�
FRPSHWLWRUV�DQG�LV�DQ�DFFRODGH�ZH�GHHSO\�YDOXH�´�
0V�0DUVGHQ�VDLG��
�
³:H� DUH� SURXG� RI� WKLV� DFKLHYHPHQW� DQG� XVH� UHFRJQLWLRQ� OLNH� WKLV� WR� VSDUN� FRQYHUVDWLRQV� DERXW�
VXVWDLQDELOLW\�ZLWK�RXU�FXVWRPHUV�WKDW�LQ�WXUQ�OHDG�WR�D�PRUH�VXVWDLQDEOH�IXWXUH�´�
�
7KH� *OREDO� ���� 0RVW� 6XVWDLQDEOH� &RUSRUDWLRQV� LQ� WKH� :RUOG� LV� DQ� DQQXDO� SURMHFW� LQLWLDWHG� E\�
&RUSRUDWH� .QLJKWV�� D� &DQDGLDQ� µPDJD]LQH� IRU� FOHDQ� FDSLWDOLVP¶�� 7RE\� +HDSV�� (GLWRU�LQ� &KLHI� RI�
&RUSRUDWH�.QLJKWV�0DJD]LQH�VDLG�� 
%\�XVLQJ�FOHDU�PHWULFV�WR�VKRZ�LQYHVWRUV�ZKLFK�FRPSDQLHV�VWDQG�
RXW�IURP�WKHLU�SHHUV��ZH�KRSH�WR�FUHDWH�D�YLUWXRXV�F\FOH�ZKHUH�WKH�PRVW�VXVWDLQDEOH�FRPSDQLHV�DWWUDFW�
WKH�PRVW�FDSLWDO�DQG�HDUQ�WKH�EHVW�UHWXUQV�
�
�
7R� GHWHUPLQH� WKLV� \HDU
V� JOREDO� OLVW� RXW� RI� D� SRVVLEOH� ����� FRQWHQGHUV�� FRPSDQLHV� ZHUH� UDQNHG�
WUDQVSDUHQWO\�E\�D�VHW�RI�WHQ�REMHFWLYH�VXVWDLQDELOLW\�LQGLFDWRUV��
�
,Q� DGGLWLRQ� WR� VRFLDO� LQGLFDWRUV� VXFK� DV� WKH� GHFLVLRQ� WR� LQFRUSRUDWH� VXVWDLQDELOLW\� LQ� ([HFXWLYH�
SHUIRUPDQFH� LQGLFDWRUV� DQG� GLYHUVLW\� RI� ERDUG� GLUHFWRUV�� WKH� ����� *OREDO� ���� HVWDEOLVKHG� DQG�
PHDVXUHG�FRPSDQLHV�DJDLQVW� WKHLU�DSSURDFK� WR�PLQLPLVH� WKHLU�HQYLURQPHQWDO� LPSDFWV� LQ� WKH�DUHD�RI�
HQHUJ\��FDUERQ��ZDWHU�DQG�ZDVWH��
�
:DQW�WR�NQRZ�DERXW�VXVWDLQDELOLW\�DW�:HVWSDF"�
)RU�:HVWSDF��VXVWDLQDELOLW\�LV�DERXW�DFWLQJ�RQ�WKH�LVVXHV�WKDW�PDWWHU�WR�RXU�IXWXUH��:H�EHOLHYH�LW
V�WKH�
WKLQJV�ZH�GR�WRGD\�WKDW�PDNH�WKH�GLIIHUHQFH�IRU�2XU�7RPRUURZ���<RX�FDQ�ILQG�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�
:HVWSDF¶V�VXVWDLQDELOLW\�VWUDWHJ\�RQ�KWWS���ZZZ�ZHVWSDF�FR�Q]�VXVWDLQDELOLW\�
�
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�*OREDO�����0RVW�6XVWDLQDEOH�&RUSRUDWLRQV�JR�WR��
KWWS���ZZZ�JOREDO����RUJ��
�
������������������������������������������������������
�&UDLJ�'RZOLQJ������������������������������������������������������������
�0HGLD�5HODWLRQV�0DQDJHU��������������������������������������������������
�:HVWSDF�1HZ�=HDODQG������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
�7HO���������������������������������������������������
�0RELOH���������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
�(PDLO��FUDLJBGRZOLQJ#ZHVWSDF�FR�Q]��������������������������


